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Anstéllningsformaner

Befilets anstallningsformaner ar ett vitt begrepp, dar den kontanta lonesattning ar en, men mycket
central, komponent. Ovriga komponenter utgors av exempelvis avtalade semesterrittigheter, av-
losningssystem, ledighetsintjanande, socialforsiakringsformaner, pensionsintjanande, overtids-,
jour-, stopptorns- och traktamentsersittningar, reseformaner m m.

Samtliga formaner i anstallningen ar kommunicerande, den kontanta bruttolonesattningen kan
saledes inte ses isolerad fran 6vriga komponenter!

Personalpolitik

Begreppet personalpolitik 4r mangfacetterat och innefattar allt fran arbetsmiljoforbattrande at-
girder, trivselskapande aktiviteter, medbestimmande, utbildningsplanering och personalvard till
l16nepolitik.

Personalpolitikens overgripande mal brukar ofta formuleras i termer som utveckling, ckad 1on-
sambhet, stirkt konkurrenskraft, trygga anstillningar, god loneutveckling och utvecklingsmojlig-
heter i yrket etc.

Lonepolitik

Det lonepolitiska instrumentet ar, ratt utnyttjat, det viktigaste redskapet for att skapa en utveck-
ling som bidrar till 6kad l6nsamhet och konkurrenskraft for foretaget och darmed ger forutsatt-
ningarna for att uppna aven de personalpolitiska malen.

Den framgangsrike foretagsledaren har god insikt om detta och later det komma till uttryck ge-
nom att till kvalificerade medarbetare och foretridare utge en vil avvigd, konkurrenskraftig och
marknadsanpassad 1on. Till detta kopplas dven generosa erbjudanden om kontinuerlig utbildning
i saval yrkes- som chefsrollen.

Med ett visst matt av oro kan konstateras att vissa av de svenska rederiforetagen f n visar ringa
formaga att tillgodogora sig och ritt utnyttja det Ionepolitiska instrumentets mojligheter till
framgang for savil foretaget som for dess befal.

Grundlaggande principer
Befilets lonesattning skall anpassas med hansyn till bl a:

Formella utbildnings-, kompetens- och behorighetskrav
Ansvar for drift och underhall

Ansvar for personal

Ansvar for ekonomi och budget

Ansvar for upphandlingar, bestillningar och lagerhéllning
Ansvar for sikerhet, arbets- och yttre milj6

Fartygets storlek i dwt och/eller kW

Antal passagerare

Fartygets trafikmonster

Fartygets alder

Handhavande och underhall av komplex utrustning
Bemanningssituationen

Arbetsmiljon
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B Svarighetsgraden i respektive befattning
B Krav pa lednings- och samarbetsférméaga

Vid [6nesittning skall dven beaktas den 6kande arbetsbelastning och stress som féljer av den
ofta till numeriren ldga bemanningen samt den, saval fysiskt som psykosocialt, ofta besvirliga
arbetsmiljon.

Befilsbefattningarna skall, inom respektive niva, behandlas lika i lonehdnseende, oavsett vilken
kategori (intendentur, nautisk eller teknisk) den enskilda befattningen ar hanforlig till.

Intendenturbefilets stallning i ombordorganisationen dr mer komplex dn for 6vriga befalskatego-
rier varfor denna fraga dgnats sarskild uppmairksamhet i bilaga 2.

Utbildning och ansvarstagande skall 16na sig!

B Andre styrmin, andre fartygsingenjorer och intendenturbefil pa motsvarande niva skall
uppvirderas l6nemissigt, genom att en tillfredsstdllande l6nemarginal till understalld per-
sonal tillskapas och uppritthalls.

B Vid befordran till hogre befattning skall tillfredsstillande l16nekompensation utges och en
tillfredsstillande l6nemarginal till den tidigare ldgre befattningen uppratthallas.

B  Befilhavare, teknisk chef och intendent skall vara loneledande.

Loneefterslapningen skall aterhamtas!

B Loneefterslipningen relativt 6vriga arbetsmarknadssektorers kvalificerade tjanstemanna-
och akademikergrupper skall dterhimtas och uppratthéllas genom garanti for 16neglidnings-
kompensation.

Rederianpassad 16n skall kunna faststillas!

B  De lokala parterna skall, genom att faststilla en rederispecifik tarifflon som overstiger
den gillande centrala tarifflonen, ges mojlighet att 6verenskomma om en 16n som bittre
korresponderar med rederiets krav pd kompetens, ansvar, befogenheter och/eller sirskilda
befattningskrav.

Andra kriterier for faststillande av en rederispecifik tarifflon ar bl a:

Behov av en generell uppvirdering av befilslonerna for att mota marknadskrav
Forekomsten av sarskilt kompetenskravande fartyg

Utvecklat ombordmanagement

Klassningsverksamhet i egen regi

Lotsbehorighet i aktuellt trafikomrade

Kampanjansvar riktat mot passagerare, restaurang-/hotell-/bargaster och butikskunder

Ledaravtal

B For de av forbundets medlemmar som tjanstgor i kvalificerad befattning i ett rederis land-
organisation, och fn inte dr tickta av nagot av forbundets kollektivavtal, skall tillskapas
ett branschanpassat s k ledaravtal.
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Avtalsmodeller

B  Forbundet skall vara ledande i arbetet med att finna framtidsinriktade och hallbara av-
talsmodeller och l6nebildningssystem for befal.
I bilaga 1 finns ett exempel pa sidan lonebildningsmodell kopplat till drsarbetstidsavtal
for passagerarfartyg, vilken med fordel enkelt kan anpassas dven till 6vriga fartygstyper.

Utgangspunkter

Tekniskt och ekonomiskt optimal, effektiv och siker fartygsdrift med hog serviceniva ar en grund-
forutsattning for okad konkurrenskraft och tillvaxt i det enskilda rederiforetaget. Darigenom
skapas dven battre forutsdttningar for en sund loneutveckling och trygghet i anstillningen.

Befilet intar genom sitt anstillningsforhallande en sirskild, och i forhallande till arbetsgivaren
omsesidig, fortroendestillning.

Befilhavare, teknisk chef och intendent ar arbetsgivarens/rederiets foretridare och ombordre-
presentanter.

Befilets kompetens, befattningsansvar, lednings- och samarbetsegenskaper, omdome, initiativ,
idérikedom och innovationskraft ar av avgorande betydelse for det enskilda rederiets positiva
utveckling.

Detta skall avspeglas i I6nesattning och 16neutveckling!

Befilet viarderas f n inte efter fortjanst. Detta har bl a inneburit att manga befil, med en for
naringsliv och offentlig forvaltning efterfrigad kompetens, valt att limna sjofarten till f6rman
for motsvarande kvalificerade, men battre lonesatta, arbetsuppgifter i en ofta betydligt sundare
arbetsmiljo. Bakgrunden till befalets lagre 1oneldge relativt naringslivets och den offentliga for-
valtningens kvalificerade tjanstemanna- och akademikergrupper, star bl a att finna i den olyckliga
l6nerelationskopplingen mellan olika befattningskategorier i ombordorganisationen. Detta har
varit och dr himmande for hela befilskarens loneutveckling.

Marknadskrafternas positiva paverkan pa loneutvecklingen for landanstillda tjanstemanna- och
akademikergrupper har p g a denna koppling inte kommit sjobefalskaren till del!

Befilets lonesattning och l1oneutveckling maste tillatas att fullt ut avspegla vardet av den kom-
petens, det ansvar och den arbetsinsats befalet tillfor foretaget!

Befilskarens kompetensutveckling ar betydelsefull for rederiforetagens utveckling och utgor ett
led i utvecklingen av medarbetare och ledningsformer. Befil pa alla nivaer skall darfor kontinu-
erligt erhalla stod, utbildning och utveckling i sin yrkes-, befattnings- och chefsroll.

Forbundets kompetensutvecklingsavtal, som var det forsta i sitt slag pa svensk arbetsmarknad,
skall bringas till aktiv tillimpning i alla rederiforetag!
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Bilaga 1:1
Arsarbetstidsavtal

Vid genomforandet av arsarbetstidsavtal synes foljande, saval positiva som negativa, effekter
kunna bli tinkbara for respektive part i ett sidant avtal:

Pluseffekter for befilet:

1.  Familje- och socialt liv garanteras genom en planering som dr enkel och i stort sett haller
under hela arbetsaret

Bittre forutsattningar for kompetensutveckling

Storre personlig paverkan pa den enskilda loneutvecklingen

Kontinuitet och kvalitet da antalet vikarier blir minimalt

Arlig utbetalning av éverintjanande (behéver ej ldna ut pengar till sin arbetsgivare)
Modernare, rittvisare och mer flexibelt Ionesystem

Sjukskrivningar minskar (lingre sammanhingande ledighet har positiva hilsoeffekter)
Privatekonomisk sikerhet/trygghet (man vet vad man far ut varje manad)

I A

Minuseffekter for befilet:

1.  Forutsittningarna for tillfalliga uppmonstringar minskar

2. Den upplevda tryggheten av ett storre vederlagstillgodohavande for oforutsedda hiandelser
gar forlorad

Pluseffekter for arbetsgivaren:

Lagre sjukfranvaro

Minskade kostnader for sjukfranvaro ”1/3- principen”

Lagre ”anskaffningskostader” for vikarier

Ligre inskolningskostnader for vikarier

Kraftigt minskade vik kostnader vid uttag av langledighet

Hogre kvalitet och sikerhet garanteras med kompetent ordinariepersonal
Sakerhet i budgetplanering da en totala kostnaden for resp befattning ar kand
Rekryteringsframjande (attraktivt for kvalificerade s6kanden)

. Ligre overtidskostnader

10. Ingen vederlagsskuld till sin personal

11. Ligre personalomsittning

12. Mindre risk for flytt till utlandet

O PN LA

Minuseffekter for arbetsgivaren:

1. Okade pensionspremiekostnader (PGI), gillande “kapningsregler” bor emellertid beaktas

2. Okade utbildningskostnader (vid 6vergang fran 2- till 3-besittningssystem), initialkostnad
som ger en storre pool kvalificerat befil

3. Okade kostnader for kostersittning

4. Okade kostnader for uniform

Listningen ovan skall ses som en exempelsamling, som ej gor ansprak pa att vara komplett och,
som kommer att variera beroende pa ett flertal faktorer sa som exempelvis typ av sjofart befals-
kéarens dlder m m.



LONEPOLITISK MALSATTNING

Bilaga 1:2

Exempel pa arsarbetstidsavtal for passagerarfartyg

Lonebilaga

Lonegrupp 1

Fartygsledning
Loneklass A | Loneklass B | Loneklass C | Loneklass D | Loneklass E
37 500 40 000 42 500 45 000 47 250

Lonegrupp 2

Avdelningchefer
Loneklass A | Loneklass B | Loneklass C | Loneklass D | Loneklass E
32 500 35000 37 500 40 000 42250
Lonegrupp 3
Operativt sjobefal
Loneklass A | Loneklass B | Loneklass C | Loneklass D | Loneklass E
27 500 30 000 32 500 35000 37250
Anm 1 Befilsbefattning inom respektive lonegrupp (1-3) skall i lokal forhandling inplaceras i ndgon av

Anm 2

Anm 3

loneklasserna A-E. Vid sddan loneklassinplacering skall parterna sarskilt beakta vad som anges
under grundlidggande principer pd sidan 2.

I samband med arligen dterkommande utvecklingssamtal skall den enskilde befattningshavaren
och dennes chef 6verenskomma om individuellt dlders- och kvalifikationstillligg. Om inte annat
overenskommes skall sadant tilligg utges vart annat ar. Overenskommet tilligg skall godkinnas
av SBF-klubben.

Fartygsledning omfattar befattningarna befalhavare, intendenturchef och teknisk chef.
Avdelningschefer omfattar befattningarna le fartygsintendent, le fartygsingenjor och Overstyr-
man samt med dessa likstillda befattningar.

Operativt sjobefal omfattar befattningarna 2e fartygsingenjor, 2e styrman och 2e fartygsintendent
samt med dessa likstillda befattningar.
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Bilaga 2

Intendenturbefalets stalining i ombordorganisationen

For att framgangsrikt foretrada den samlade befalskaren maste floran av befattningsbenamningar
och befattningsnivder inom intendenturbefidlsomradet reduceras och bli enhetligare.

Forbundet accepterar endast tre befattningsnivier oavsett befilskategori.

Forbundet skall finna och med arbetsgivarsidan 6verenskomma om en avtalsnomenklatur som
enkelt beskriver dven intendenturbefilets inplacering och stillning i ombordorganisationen.

Exempel pé detta kan vara:

Befattningsniva 1: Intendenturchef (befialhavare/teknisk chef)
Befattningsniva 2: le fartygsintendent (1e fartygsingenjor/overstyrman)
Befattningsniva 3: 2e fartygsintendent (2e styrman/2e fartygsingenjor)

Forbundet skall kraftfullt verka for faststillande av utbildnings-, examens- och behorighetskrav
for intendenturbefal!

Intendenturbefal maste aterintroduceras i storre torrlast- och tankfartyg.

Virdet av god kosthéllning ar utomordentligt uppmarksammat i hela samhallet, i ombordmiljon
ar fragan av an storre betydelse.

Sjomanskaren ar overrepresenterad nar det galler sk livsstilsrelaterade sjukdomar (ex dldersdia-
betes, 6vervikt mm) som inte sidllan har sin grund i okunskap om kostens betydelse for ett rikare
och friskare liv.

Intendenturbefilet intar har, med sitt kunnande och kompetens, en central roll. Dessa maste i sin
yrkesroll ges en starkare stillning for att kunna verka som fartygets expert i kostrelaterade fragor.
I denna expertfunktion skall, utéver vad som i den ordinarie befattningen ingér (bestillningar,
inkop, matlagning mm) ingd radgivning, komponerande av specialmenyer mm.

Med den extremt laga bemanning som praglar dagens svenska sjofart dr det ofta kockstewart
som dr fartygets sociala nav varfor kanske dven andra livsstilsrelaterade fragor (radgivning i mo-
tionsfragor, alkohol- och drogfragor mm) naturligen bor tillforas befattningen.

For att mota det foreslagna kravet pa en intendenturbefalsbefattning i lastfartyg kravs komplet-
terande utbildningsinsatser, vilka forbundet skall verka for att de kommer till stand.






